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Dr.	  Leena	  Ilmola-‐Sheppard	  is	  a	  senior	  researcher	  at	  International	  Institute	  for	  Applied	  Systems	  Analysis	  
(IIASA)	  as	  a	  researcher	  since	  2008.	  She	  is	  working	  as	  a	  project	  manager	  in	  the	  Advanced	  Systems	  
Analysis	  Program.	  She	  has	  worked	  as	  a	  project	  manager	  in	  the	  Game	  Changers	  and	  the	  Global	  Economy	  
2030	  project,	  Seven	  Shocks	  Projects	  for	  Scotland,	  Finland	  and	  Korea.	  	  Her	  research	  theme	  is	  uncertainty	  
and	  resilience	  of	  social	  systems;	  she	  is	  developing	  new	  modeling	  methods	  for	  foresight	  and	  tools	  for	  
pragmatic	  decision	  making.	  The	  current	  projects	  are	  developing	  management	  systems	  for	  resilience.	  	  	  	  

Leena	  Ilmola-‐Sheppard	  is	  working	  as	  a	  Scientific	  Coordinator	  of	  the	  Global	  X-‐Network	  (GXN).	  	  The	  GXN	  
consists	  of	  American,	  British,	  German,	  Austrian,	  Korean,	  Japanese,	  Finnish	  and	  French	  researchers	  that	  
are	  dedicating	  their	  time	  for	  conducting	  a	  comprehensive	  research	  on	  extreme	  events,	  uncertainty	  and	  
resilience.	  The	  aim	  of	  the	  network	  is	  to	  build	  a	  theory	  of	  surprise	  by	  2018.	  	  

Leena	  Ilmola-‐Seheppard	  is	  working	  as	  an	  advisor	  for	  the	  Futures	  Committee	  of	  the	  Finnish	  Parliament	  
(2013-‐)	  and	  for	  the	  Prime	  Minister’s	  Office	  for	  the	  Finnish	  Government’s	  Futures	  Review	  process	  (2012-‐
2014).	  	  
	  
Leena	  is	  also	  a	  member	  of	  the	  Board	  of	  the	  Finnish	  Futures	  Association	  since	  2005	  

	  

	  




