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INNKALLING STYREMØTE 
 

Instituttstyrets møte nr 1/2018 – 15.3.2018, kl.9.15, rom 1214 (skolelaboratoriets møterom) 
 
 

 
V-SAK 1/2018 GODKJENNING AV INNKALLING 
 Forslag til vedtak: Innkallingen godkjennes 
 
V-SAK 2/2018 GODKJENNING AV REFERAT IS 6/2017 
 Forslag til vedtak: Referatet godkjennes 
 
V-SAK 3/2018           TILSETTING I FAST STILLING SOM FØRSTEAMANUENSIS INNEN ØKOLOGISK 

OG EVOLUSJONÆR DYNAMIKK 
 
Sakspapirer: 
 Fremleggsnotat fra instituttleder 

 Notat fra Nils Chr. Stenseth til instituttleder (Unntatt offentlighet) 
 Intervjukomitéens vurdering (september 2016); V-sak 17/2016 (Unntatt offentlighet)
Sakkyndig komités vurdering (juni 2016); V-sak 17/2016 (Unntatt offentlighet)
CV Yngvild Vindenes (Unntatt offentlighet)
 
Forslag til vedtak:   
Instituttstyret slutter seg til instituttleders forslag og fremmer for fakultetets tilsettingsutvalg 
ansettelse av Yngvild Vindenes som førsteamanuensis ved IBV. 
 

V-SAK 4/2018  UTLYSNING AV FAST VITENSKAPELIG STILLING INNEN «ECOLOGICAL AND 
EVOLUTIONARY GENOMICS» 

  
 Sakspapirer: 
 Fremleggsnotat fra instituttleder 
 Utkast til utlysningstekst 
 
 Forslag til vedtak: 

Instituttstyret vedtar å lyse ut stilling innen «Ecological and Evolutionary Genomics» med 
tanke på oppstart i 2019. Instituttleder gis fullmakt til å utarbeide endelig utlysningstekst 
basert på styrets innspill til det vedlagte utkastet. Instituttleder vil oppnevne en søkekomité 
 

V-SAK 5/2018  UTLYSNING AV FAST VITENSKAPELIG STILLING INNEN «PROTEIN 
BIOCHEMISTRY» 

 
  Sakspapirer: 
 Fremleggsnotat fra instituttleder 
 Utkast til utlysningstekst 
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U N I V E R S I T E T E T  I  O S L O  
I n s t i t u t t  f o r  b i o v i t e n s k a p  

 

 Forslag til vedtak:  
Instituttstyret vedtar å lyse ut stilling innen «Protein Biochemistry» med tanke på oppstart i 
2019. Instituttleder gis fullmakt til å utarbeide endelig utlysningstekst basert på styrets 
innspill til det vedlagte utkastet. Instituttleder vil oppnevne en søkekomité 
 

V-SAK 6/2018 UTLYSING AV FAST STILLING SOM KOMMUNIKASJONSMEDARBEIDER 
 
 Sakspapirer: 
 Fremleggsnotat fra instituttleder 
 Utkast til utlysningtekst 
 Saksfremlegg V-sak 5 Handlingsplan for kommunikasjon 
 
 Forslag til vedtak: 

Det lyses ut en fast stilling som kommunikasjonsrådgiver med den utlysningstekst som her er 
vedlagt. Instituttleder får fullmakt til å gjøre de evt. endringer i utlysningsteksten som styret 
bestemmer. 
Det forutsettes at vurdering av kandidater til stillingen gjennomføres med både intervjuer, og 
vurdering av formidlingsevne både muntlig og skriftlig. 
 

 
O-SAK 7/2018 ØKONOMIRAPPORT 3. TERTIAL 2017 

 
Sakspapirer: 
 Fremleggsnotat fra instituttøkonom 
Ledelsesvurdering 
Økonomirapport 2017 
 

O-SAK 8/2018 INTERACT 
 Instituttleder orienterer 
  

 
 
EVENTUELT 
 

 
Blindern, 8.3.2018 

 
       Rein Aasland 

              Instituttleder 
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ADMINISTRASJONEN 
I. 6/2017           

 
 
 

REFERAT SIRKULASJONSSTYREMØTE 
 

Instituttstyrets møte nr 6/2017 – uke 49 
 
 
V-SAK 33/2017 

TILSETTING I STILLING SOM PROFESSOR II/FØRSTEAMANUENSIS 20 % INNEN 
HUMANTOKSIKOLOGI 

 
 Sakspapirer: 
 Fremleggsnotat fra instituttleder/kontorsjef 
 Intervjukomitéens rapport 
 Sakkyndig komités vurdering 
 Portfolio Johan Øvrevik, Shanbeh Zienolddiny, Jan L. Lyche, Ann-Karin Hardie-Olsen 
 Utlysningstekst 
 
 Vedtak: Instituttstyret slutter seg til intervjukomitéens forslag, og sender saken over til 

fakultetet for videre behandling med anmodning om at Johan Øvrevik blir ansatt som 
professor II ved Institutt for biovitenskap for 5 år. Skulle Øvrevik takke nei til stillingen, 
anmodes det om at tilbudet går til den neste rangerte i intervjukomitéens rapport. 

 
  
 
O-SAK 34/2017 FORELØPIG BUDSJETT 2018 OG VIDERE PROGNOSE 
 
 Sakspapirer: 
 Fremleggsnotat fra instituttleder 
 Budsjettkommentarer for 2018 - 2022 
 IBV foreløpig budsjett 2018 og videre prognose 
 
 Fra Dag L. Aksnes innkom følgende kommentar:  
 

"Når det gjelder O-saken har jeg kun en kommentar knyttet til det akkumulerte overskuddet 
og planlagt nedbygging fra 28  til 17 mill ved utgangen av 2022. Jeg forstår at deler av 
overskuddet er bundet og at en ikke uten videre kan/bør bygge ned slikt «overskudd», men i 
utgangspunktet bør frie midler bør settes i arbeid. Her burde budsjettnotatet hatt en 
begrunnelse om hvorfor en legger opp til å fortatt sitte med en kontantbeholdning (istedenfor 
økt virksomhet) i årene framover." 

 
  Instituttleders kommentar: 
 

Det akkumulerte overskuddet som fremkommer i 2. tertialrapporten skyldes i hovedsak 
midler som er bundne til planlagt aktivitet og akkumulerte (og overførte) annumsmidler. Det 
reelle "frie" overskuddet er derfor adskillig lavere enn det som fremgår i 2. tertialrapporten. 
Regnskapssystemene våre har imidlertid ikke gjort det mulig å identifisere hva som er 
bakgrunnen for alle disse bindingene. Insituttledelsen og instituttøkonomen har derfor 
iverksatt en grundig gjennomgang av akkumulerte overskuddets ulike komponenter. Når 
dette arbeidet er fullført, vil vi kunne fremlegge langt mer presise økonomirapporter. Som et 
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U N I V E R S I T E T E T  I  O S L O  
I n s t i t u t t  f o r  b i o v i t e n s k a p  

ledd i dette, vil vi også gjennomgå den andelen av det akkumulerte overskuddet som skyldes 
akkumulerte og overførte annumsmidler og iverksette en plan for å redusere dette.  

 
  
  
 
 

Møtedatoer 2018:  15. mars, 7. juni, 12. oktober og 6. desember 
 
 
 

 
Blindern,14.12.2017 

 
       Rein Aasland 

             Instituttleder 
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UNIVERSITETET                               Institutt for biovitenskap 
I OSLO                                                     

 
Til: Instituttstyret ved Institutt for biovitenskap 

 

Sakstype: Vedtakssak  

Saksnr.: V-sak 3/2018 

Møtedato: 15.3.2018 

Notatdato: 8.3.2018 

Saksbehandler: Rein Aasland/Maren Onsrud 

 
Sakstittel:

Tilsetting i fast stilling som førsteamanuensis innen økologisk og evolusjonær 
dynamikk 

 
Tidligere vedtak i saken: 
V-sak 17/2016: Innstilling til fast stilling som førsteamanuensis innen økologisk og evolusjonær dynamikk 
V-SAK 17/2015: Bemanningsplan for faste vitenskapelige stillinger og infrastrukturinvesteringer og 
stammer fra  IBV  
 
 

Bakgrunn og de viktigste problemstillingene: 
Senter for Fremragende Forskning (SFF) er Forskningsrådets virkemiddel for å dyrke frem sterke 
forskningsmiljøer. Senter for økologisk og evolusjonær syntese (CEES) har vært et SFF siden oktober 
2007. I oktober 2017 opphørte CEES status som SFF. I tråd med SFF-kontrakten med Forskningsrådet, 
forplikter UiO seg til å legge til rette for en innfasing av SFF, slik at det verdifulle som er bygget opp i 
senterperioden blir best mulig tatt vare på. I V-SAK 10/2017 vedtok styret at CEES videreføres som en 
egen seksjon med senterbetegnelse i 5 år etter SFF-status opphørte i oktober 2017. UiO støtter dette fra 
sentralt hold ved å overføre totalt 4 MNOK til vertsfakultetet over en periode på 4 år etter at 
senterperioden er utløpt. 
 
Som et ledd i innfasingen av CEES, er det også intensjonen at nye tilsettinger i vitenskapelige stillinger 
ved IBV skal legge til rette for at dyktige og godt kvalifiserte forskere ved CEES kan bli rekruttert. Dette vil 
bl.a. kunne skje når nye utlysninger av vitenskapelige stillinger gjøres, f.eks. ved fullføring av IBVs 
bemanningsplan fase II (IBV V-SAK 17/2015 og V-SAK 4/2018 - dette møtet). 
 
CEES Scientific Advisory Board (SAB) har identifisert Yngvild Vindenes som en ung og meget godt 
kvalifisert kandidat og anbefaler at hun blir rekruttert til en fast vitenskapelig stilling gjennom en tenure-
track-stilling (sitat fra brev fra CEES-leder, professor Nils Chr. Stenseth): 

“SAB for CEES har nylig vurdert Yngvild Vindenes og uttalte i den sammenheng: «The SAB was 
very positively impressed with Yngvild Vindenes, who is about to be interviewed for an ERC 
starting grant and has already been named in the “integration committee” report as a candidate 
for a tenure-track position. The SAB fully supports this recommendation. Her theoretical work is at 
the cutting edge of approaches to modelling potential impacts of climate change and the SAB 
believes she has the vision and drive to make a significant contribution to the field”. 

 

CEES leder, professor Nils Chr. Stenseth, støtter også dette forslaget og skriver i sitt notat: 
“... jeg [foreslår] herved at Yngvild Vindenes tilbys førsteamanuensisstilling ved IBV. Ved å tilby 
Yngvild Vindenes førsteamanuensisstilling bidrar vi til innfasingen av CEES ved at CEES får en 
av sine aller fremste unge forskere i fast stilling og IBV sikrer seg en meget dyktig ansatt. Hun vil 
bidra til å styrke den teoretiske forankringen ved CEES og å kople teori og empiri sammen.  

 
Yngvild Vindenes har sin utdannelse fra NTNU (Bachelor i Biomatematikk, Master i kvantitativ 
biologi, PhD i biologi); hun disputerte ved NTNU 3. desember 2010, tre måneder før normert tid. 
Hun fikk pris for beste doktorgrad ved fakultetet for naturvitenskap og teknologi (tilsvarende 
kongens medalje ved UiO), samt pris for beste mastergrad i 2007“ 

 
I 2017 søkte Yngvild Vindenes ERC Starting Grant og kvalifiserte seg til finaleintervju. Hun ble ikke 
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U N I V E R S I T E T E T  I  O S L O  
B i o l o g i s k  i n s t i t u t t  

 

innvilget ERC-grant i den runden, men det at hun nådde fram til finalen i ERC StG, viser at hun er på et 
meget høyt internasjonalt nivå (se også brev fra N.C. Stenseth). 
 
Både IBV og CEES har en målsetning om å bygge robuste og sterke forskningsmiljøer bestående av flere 
vitenskapelige ansatte. Ved å tilsette Vindenes i fast vitenskapelig stilling, vil dette være en meget god 
styrking av CEES’ fagmiljø innenfor økologisk og evolusjonær dynamikk. 
 
En mulighet for å rekruttere Vindenes ville være å utlyse en førsteamanuensisstilling på innstegsvilkår. 
Imidlertid søkte Vindenes på stillingen som førsteamanuensis innen økologisk og evolusjonær dynamikk 
ved IBV (ref V-sak 17/2016), og ble innstilt som nr. 2 (kandidaten innstilt som nr. 1 takket ja). Instituttleder 
foreslår derfor å benytte anledningen for direkte tilsetting ved å tilby Vindenes, rangert som nr. 2 ved den 
forrige tilsettingssaken.  
 
  
Forslag til vedtak: Instituttstyret slutter seg til instituttleders forslag og fremmer 
for fakultetets tilsettingsutvalg ansettelse av Yngvild Vindenes som førsteamanuensis ved IBV. 
 
 
 
Vedlegg:  
Notat fra Nils Chr. Stenseth til instituttleder (Unntatt offentlighet)
Intervjukomitéens vurdering (september 2016); V-sak 17/2016 (Unntatt offentlighet) 
Sakkyndig komités vurdering (juni 2016); V-sak 17/2016  (Unntatt offentlighet)
CV Yngvild Vindenes (Unntatt offentlighet)
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UNIVERSITETET                               Institutt for biovitenskap 
I OSLO                                                     

 
Til: Instituttstyret ved Institutt for biovitenskap 

 

Sakstype: Vedtakssak  

Saksnr.: V-sak 4/2018 

Møtedato: 15.3.2018 

Notatdato: 8.3.2018 

Saksbehandler: Rein Aasland 

 
Sakstittel:  
Utlysning av fast vitenskapelig stilling innen “Ecological and Evolutionary Genomics”  
 
Bakgrunn: 
IBV har gjennom CEES etablert en internasjonalt anerkjent forskningsgruppe innen økologisk og 
evolusjonær genomikk med fokus på marine organismer. Forskningen er tverrfaglig, unik i fokus og 
tilnærming og benytter bl.a. den nyeste teknologi innen DNA-sekvensering (inkl. aDNA-sekvensering). For 
å sikre og videreutvikle den kompetansen som er utviklet i løpet av SFF-perioden av CEES, bør det 
utlyses en ny stilling som kombinerer økologi og evolusjon med fokus på genomikk. Betydningen av dette 
feltet for både CEES, IBV og UiO er også fremhevet av CEES' Scientific Advisory Board (ref D-sak 
9/2017): 

"The capacity in genomics and the tools of this new and burgeoning field that has been built by 
the CEES must continue. It is now a very rich resource for the University of Oslo and should not 
be lost." 

 

Flere lovende og fremragende kandidater har blitt fostret innen dette feltet i løpet av SFF-perioden, og en 
slik posisjon vil kunne tiltrekke flere sterke søkere (både internt fra CEES og eksternt). Utlysning av en 
stilling innen dette feltet vil være en viktig del av innfasings-strategien for CEES og i tråd med instituttets 
vedtatte bemanningsplan for vitenskapelig stillinger frem mot 2020 (V-sak 17/2015).  

 
Fakultetet har vedtatt at det skal opprettes en søkekomité for alle fast vitenskapelige stillinger innen 
fagområder der kjønnsbalansen ligger utenfor 40:60. Formålet med søkekomiteen er å sikre at det er et 
godt tilfang av kvalifiserte søkere av det underrepresenterte kjønn. Fakultetet har gått til dette skritt da det 
er et vedtatt ønske om bedre kjønnsbalanse i fast vitenskapelige stillinger ved fakultetet. Ved IBV er det 
ca. 20% kvinner i FVA-stillinger, mens kvinner utgjør over 50% av PhD-stipendiatene. Det må følgelig 
opprettes en letekomité for stillingen. 
 
 
Forslag til vedtak:  
Instituttstyret vedtar å lyse ut stilling innen Ecological and Evolutionary Genomics med tanke på oppstart i 
2019. Instituttleder gis fullmakt til å utarbeide endelig utlysningstekst basert på styrets innspill til det 
vedlagte utkastet.  
Instituttleder vil oppnevne en søkekomité. 
 
Vedlegg:  
Utkast til utlysningstekst 
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The University of Oslo is Norway’s oldest and highest rated institution of research and 
education with 28 000 students and 7000 employees. Its broad range of academic disciplines 
and internationally esteemed research communities make UiO an important contributor to 
society. 

The Department of Biosciences (IBV) is one of nine departments at the Faculty of 
Mathematics and Natural Sciences. Research in the department is organised in five sections 
covering topics within biochemistry, molecular biology, physiology, cell biology, genetics, 
aquatic biology, toxicology, ecology, and evolutionary biology. Education across these topics 
is offered for around 380 bachelor, 170 master, and 75 PhD students. With 52 permanent 
professors/associate professors, post-docs, researchers, technical, and administrative 
personnel, the Department has a total staff of 340 from more than 30 different countries. The 
Department aims to maintain high international standards within both research and teaching. 
The new bachelor program in bioscience is the first of its kind to include programming and 
computational modelling as core elements. 

Associate Professor – Ecological and Evolutionary 
Genomics 
Applications are invited for a permanent position as associate professor of Ecological and 
Evolutionary Genomics at the Department of Biosciences.  
 
The candidate will be associated with Centre for Ecological and Evolutionary Synthesis 
(CEES), which is a research centre and a section at the Department of Biosciences. CEES 
combines a broad spectrum of disciplines (population biology, genomics, statistics, 
mathematical modelling) to foster the concept of ecology as a driving force of evolution via 
selective processes, with a corresponding influence of evolutionary changes on ecology.   
 
The successful candidate should be on an upward trajectory and is expected to have strong 
potential to execute research projects at a high international level and to perform research in 
areas that will have synergistic effects with current research in the department. The ideal 
candidate would address fundamental questions within the field of ecological and 
evolutionary genomics, and preferably have expertise within marine/aquatic animals. The 
candidate is also expected to provide a plan for research that will strengthen and have 
synergies towards the Norwegian Sequencing Centre (www.sequencing.uio.no) hosted by 
CEES and IBV. The candidate should be able to teach in one or preferably more of the 
disciplines genetics/genomics, ecology and evolution at the bachelor level, and to carry out 
research-based teaching related to genetics/genomics, ecology and evolution at the master 
and PhD levels. As the Department's new bachelor program in bioscience includes 
programming and computational modelling among its core elements (see <peker til 
InterAct@IBV-siden>), it may be considered an advantage if the candidate can contribute to 
teaching based on computing in bioscience education.  
 
 
Specific qualifications: 
 
When evaluating applicants, weight will put on documented experience and qualifications in 
the following areas: 
 

• Scientific expertise revealed by a track record of high impact publications especially 
during the last five years - documenting qualification as an associate professor. 

• Documented experience and qualifications in teaching, pedagogics and supervision 
of PhD and master students. 
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• Ability to attract external funding; experience from participation and coordination of 
research projects. 

• Broad knowledge of ecology and evolution, particularly in marine/aquatic animal 
systems. 

• A solid track record in comparative and population genomics. 
• To qualify for appointment the applicant must have completed a PhD in biology.  
• Personal qualities, such as ability to collaborate, communication skills, and scientific 

leadership will be emphasized. 
 
Academic qualifications will be ascribed more weight than other qualifications. Cf. the "Rules 
for appointments to professorships and associate professorships", 
https://www.uio.no/english/about/regulations/personnel/academic/rules-
appointmentprofessor.html 
  
Rules for the assessment and weighting of pedagogical competence for appointments to 
permanent academic posts which include teaching duties: 
http://www.uio.no/english/about/regulations/personnel/academic/rules-assessmentweighting- 
pedagogical-competence.html 
 
Salary: 
Pay grade associate professor (position code 1011): 600 200 – 792 700 (pay grade 68 - 80) 
per year, depending on qualifications. 
 
Applicants must upload the following files before the application deadline: 

1. Cover letter 
2. Summary of up to 3 selected scientific publications the applicant wishes to include in 

the evaluation describing their significance and impact 
3. Research plan including possible synergies with the Department's sections with 

an emphasis on CEES (up to 5 pages) 
4. Portfolio organized in the following order: 

• Curriculum Vitae (including complete list of education, positions, pedagogical 
experience, administrative experience, project acquisition and coordination 
experience, and other qualifying activities) 

• List of scientific publications 
• Documentation of teaching qualifications, experience, and teaching philosophy 
• Documentation of external fund raising 
• Other qualifications, including administrative experience, the applicant wishes to be 

included in the evaluation 
5. List of reference persons: 3 references (name, relation to candidate, e-mail and 

phone number) 
 

 
The teaching languages at the University of Oslo are Norwegian and English. The person 
appointed to the position is expected to be able to teach in Norwegian within a time limit of 2 
years from taking the position. 
 
The University of Oslo wants to have more women in permanent academic positions. 
Women are encouraged to apply. 
 
In accordance with the University of Oslo's equal opportunities policy, we invite applications 
from all interested individuals regardless of gender or ethnicity. 
 
The University of Oslo has an agreement for all employees, aiming to secure rights to 
research results. 
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Application deadline:  
 
Contacts: 
CEES-leader, professor Nils Chr. Stenseth, email n.c.stenseth@ibv.uio.no, phone no +47 
22854584  
Head of Department Rein Aasland, email rein.aasland@ibv.uio.no, phone no +47 22844563 
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UNIVERSITETET                               Institutt for biovitenskap 
I OSLO                                                     

 
Til: Instituttstyret ved Institutt for biovitenskap 

 

Sakstype: Vedtakssak  

Saksnr.: V-sak 5/2018 

Møtedato: 15.3.2018 

Notatdato: 8.3.2018 

Saksbehandler: Rein Aasland 

 
Sakstittel:  
Utlysning av fast vitenskapelig stilling innen “Protein Biochemistry ”  
 
Bakgrunn: 
IBVs seksjon for biokjemi og molekylærbiologi (BMB) er nå inne i et markant generasjonsskifte med fire til 
fem stipulerte avganger fram til 2020. Dette skaper en utfordring både for å opprettholde omfang og 
kompetanse innen både forskning og undervisning i seksjonen. Dette er også beskrevet i 
Bemanningsplan for vitenskapelige stillinger og infrastrukturinvesteringer (IBV V-SAK 17/2015). I 
planlegging av nytilsettinger i seksjonen er det trukket frem behov for nytilsetting innen tre områder: 
proteinbiokjemi, proteomikk og epigenetikk. I det Instituttet nå skal fullføre Bemanningsplanens fase II 
(stage two: 2018-2020) med en tilsetting i hver seksjon, prioriteres området proteinbiokjemi. 
 
 
Forslag til vedtak:  
Instituttstyret vedtar å lyse ut stilling innen «Protein Biochemistry» med tanke på oppstart i 2019. 
Instituttleder gis fullmakt til å utarbeide endelig utlysningstekst basert på styrets innspill til det vedlagte 
utkastet.  
Instituttleder vil oppnevne en søkekomité. 
 
Vedlegg:  
Utkast til utlysningstekst 
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The University of Oslo is Norway’s oldest and highest rated institution of research and 
education with 28 000 students and 7000 employees. Its broad range of academic disciplines 
and internationally esteemed research communities make UiO an important contributor to 
society. 

The Department of Biosciences (IBV) is one of nine departments at the Faculty of 
Mathematics and Natural Sciences. Research in the department is organised in five sections 
covering topics within biochemistry, molecular biology, physiology, cell biology, genetics, 
aquatic biology, toxicology, ecology, and evolutionary biology. Education across these topics 
is offered for around 380 bachelor, 170 master, and 75 PhD students. With 52 permanent 
professors/associate professors, post-docs, researchers, technical, and administrative 
personnel, the Department has a total staff of 340 from more than 30 different countries. 
The Department aims to maintain high international standards within both research and 
teaching. The new bachelor program in bioscience is the first of its kind to include 
programming and computational modelling as core elements. 

Associate Professor – Protein Biochemistry 
Applications are invited for a permanent position as associate professor in protein 
biochemistry at the Department of Biosciences. 
 
The successful candidate should be an active researcher with a strong publication record for 
an associate professorship within the field of biochemistry and molecular biology. The 
successful applicant should be on an upward trajectory and is expected to have a strong 
potential to execute research projects at a high international level and to perform research 
in areas that will have synergistic effects with current research in the Section and the 
Department. The ideal candidate should address fundamental questions related to the 
function of proteins, and would have a research activity centered around topics such as 
enzymology, protein modifications, protein engineering, protein-containing complexes, 
focused on functional mechanisms of proteins in specific cellular pathways or processes. 
Candidates for the position should supply a research plan, which demonstrates how the 
applicant’s research will strengthen or create synergy effects with current research at the 
Department as well as considerations for exploitation of available infrastructure. Candidates 
are encouraged to contact current faculty members. 
 
Research in the Section for Biochemistry and Molecular Biology involves investigations on 
the biochemical and molecular mechanisms underlying various key biological processes. 
Research topics include chromatin structure, gene expression, immune regulation, as well as 
the functional and structural characterization of enzymes and other proteins. The relevant 
processes are studied in organisms ranging from bacteria to mammals, both under normal 
and pathological conditions. The research groups participate in a number of research 
initiatives and programs involving scientists at other Departments at the Faculty, at other 
Faculties at UiO and elsewhere. 
 
The Department of Biosciences has core facilities for advanced confocal microscopy, 
scanning- and transmission electron microscopy, mass spectrometry, high-throughput DNA 
sequencing, and a newly established ancient DNA laboratory. Other common research 
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facilities include a phytotron, an animal facility including an aquarium, as well as field 
stations. In our adjacent departments, there are also instrumentation for biophysics, NMR 
and crystallography as well as a newly established centre for bioinformatics."    
 
To qualify for appointment, the applicant must have completed a PhD and a productive 
postdoctoral period. For appointments to professorships the requirement is significant 
academic production beyond what is required for a doctoral degree. The person appointed 
should be able to carry out research-based teaching in biochemistry and molecular biology 
at the bachelor, MSc and PhD levels, and to supervise MSc and PhD students. 
 
The person appointed will perform and supervise research and carry out research-based 
teaching in the relevant fields. As the Department's new bachelor program in bioscience 
includes programming and computational modelling among its core elements (see <peker til 
InterAct@IBV-siden>), it may be considered an advantage if the candidate can contribute to 
teaching based on computing in bioscience education. The successful candidate will be 
expected to attract extramural research funding. A teaching load of 50 % applies, including 
courses under bachelor and master programmes, and supervision of the research of master 
and doctoral students. The person appointed can also be requested to undertake 
administrative duties.  
 
In the assessment of applicants, emphasis will be placed on the research potential and then 
teaching and other academic qualifications, as well as those for management and 
administration. Personal qualities, such as ability to collaborate, communication skills and 
scientific leadership will be emphasized. The quality and extent of the applicants’ scientific 
production during the last five years will be given particular weight, as well as experience in 
modern research methods and techniques. 
 
 

We offer: 

• Salary NOK 529 200 to 664 00 per annum depending on qualifications in position 
as Associate Professor (position code 1011)  

• A professionally stimulating working environment 
• Attractive welfare benefits and a generous pension agreement, in addition to 

Oslo’s family-friendly environment with its rich opportunities for culture and 
outdoor activities 

• The opportunity to apply for promotion to full professorship at a later stage only 
pertains to employment as Associate Professor 

 

How to apply: 

The application must include: 

1) Cover letter (statement of motivation, summarizing scientific work and research 
interest) 

2) Summary of up to 3 selected scientific publications the applicant wishes to include in 
the evaluation describing their significance and impact 
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3) Research plan including possible synergies with the Department’s sections with a 
emphasis on BMB (up to 5 pages)  

4) Portfolio organized in the following order: 
o CV  (including complete list of education, PhD diploma, positions, 

pedagogical experience, administrative experience, project acquisition and 
coordination experience, and other qualifying activities) 

o List of scientific publications 
o Documentation of teaching qualifications, experience, and teaching 

philosophy 
o Documentation of external fund raising 
o Other qualifications, including administrative experience, the applicant 

wishes to have included in the evaluation 
5) List of reference persons: 3 references (name, relation to candidate, e-mail and 

phone number) 

The application with attachments must be delivered in our electronic recruiting system, 
please follow the link “apply for this job”. Please note that all documents should be in 
English (or a Scandinavian language). 
 
The successful candidate who at the time of appointment cannot document basic 
teaching qualifications will be required to obtain such qualifications within a two-year 
period. 
 
 
 
Formal regulations: 

As a general rule an interview will be used in the appointment process, and it may be 
appropriate to require trial lectures. The basis for assessment will be the scholarly 
production of the applicant, other qualifications, pedagogical or educational, the 
applicant’s qualifications within leadership and administration as well as the general 
personal suitability. In ranking the competent applicants, the full range of qualifications 
will be considered and explicitly assessed. Cf. the Rules for appointments to associate 
professorships. For more information see:  
https://www.uio.no/english/about/regulations/personnel/academic/rules-appointment-
professor.html 

Rules for the assessment and weighting of pedagogical competence for appointments to 
permanent academic posts which include teaching duties:  
https://www.uio.no/english/about/regulations/personnel/academic/rules-assessment-
weighting-pedagogical-competence.html 

According to the Norwegian Freedom and Information Act (Offentleglova) information 
about the applicant may be included in the public applicant list, also in cases where the 
applicant has requested non-disclosure. 
 
The University of Oslo has an agreement for all employees, aiming to secure rights to 
research results a.o. 
 
The University of Oslo aims to achieve a balanced gender composition in the workforce 
and to recruit people with ethnic minority backgrounds. 

The University of Oslo has a goal of recruiting more women in academic positions. 
Women are encouraged to apply. 
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The University of Oslo has an agreement for all employees, aiming to secure rights to 
research results, see: http://www.uio.no/english/for-employees/employment/work-
results/ 

Contact persons: 
Professor Pål Falnes, phone: +47 22854840, e-mail: pal.falnes@ibv.uio.no or Head of 
Head of Department Rein Aasland, phone: +47 22844563, e-mail:  
rein.aasland@ibv.uio.no 
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UNIVERSITETET                               Institutt for biovitenskap 
I OSLO                                                     

 
Til: Instituttstyret ved Institutt for biovitenskap 

 

Sakstype: Vedtakssak  

Saksnr.: V-sak 6/2018 

Møtedato: 15.3.2018 

Notatdato: 8.3.2018 

Saksbehandler: Rein Aasland/Maren Onsrud 

 
Sakstittel: Utlysning av fast stilling som kommunikasjonsmedarbeider 
 
 

Bakgrunn og de viktigste problemstillingene: 
En viktig del av universitetets samfunnsoppdrag er å drive utadrettet virksomhet og formidle våre fag og 
forskningsresultater til allmenheten samt å bidra til å skape økt forståelse, synlighet og anseelse for faget i 
den norske offentligheten. Dette krever at vi har gode rutiner for formidling og kommunikasjon, og også 
utvikler både stab og studenters kompetanse til å formidle. Samtidig er det viktig at våre fagfolk er 
tilgjengelige for forespørsler fra den kunnskapssøkende allmenheten og media. Godt formidlingsarbeid 
krever også god koordinering og kontakt med andre formidlingsaktører ved fakultetet og universitetet 
sentralt. 
 
Slike betraktninger lå til grunn for det vedtak som ble fattet i IBV styremøte IS1/2015 (V-sak 5/2015; 
saksfremlegg er vedlagt): 

"Instituttleder gis fullmakt til å lyse ut en prosjektstilling som kommunikasjons-medarbeider/ 
formidlingskonsulent for to år. Det er en forutsetning at stillingen er midlertidig og at antall 
administrative stillinger i avdeling for studieadministrasjon og utadrettet virksomhet ikke økes 
permanent. Videre ber styret om at stillingens nytteverdi og kostnad vurderes etter to år." 

 
Elina Melteig ble tilsatt i stilling som kommunikasjonsrådgiver den 15.8.2015 for en periode på 3 år. Som 
kommunikasjonsrådgiver har hun gjort et omfattende arbeid på alle de tiltenkte områdene, bl.a.: 
 

Utadrettet kommunikasjon og formidling: vært IBVs webredaktør, etablert og hatt kontakt med en 
lang rekke media bl.a. ved å tipse om aktuell forskning ved IBV, mottatt og håndtert forespørsler fra 
media til IBVs forskere, formidlet fag gjennom sosiale media, skrevet pressemeldinger, overvåket 
omtale av IBV og instituttets forskere i media, redigert IBVs årsrapporter, bidratt til en lang rekke 
arrangementer med faglig synliggjøring, bl.a. UiO-festivalen, biologiOL, Åpen Dag, Faglig Pedagogisk 
dag, BIO-konferansen, Ungforsk, Forskningstorget, Livsvitenskapkonferansen, stoff til Titan og Apollon 
og mye mer. 
, 
Intern kommunikasjon og heving av instituttets kompetanse for formidling: assistert og veiledet 
både seksjoner og forskere i utforming av faglige websider, coachet forskere og studenter i 
formidlingsarbeid, bl.a. ved gjennomføring av IBVs egen Forsker Grand Prix, bidratt til etablering av 
alumniarrangement, og gitt mediaråd til instituttledelsen. 
Kommunikasjonsrådgiveren har også bidratt til betydelig kunnskap og informasjon om UiOs og 
MatNats policies for webinformasjon og kommunikasjon. Dette er også en viktig oppgave som må ligge 
til en slik stilling. 

 
Instituttleder har i løpet av det siste året fått mange meldinger fra ansatte både ved instituttet og fakultetet 
om at IBVs kommunikasjonsrådgiver har vært en meget viktig ressurs for både institutt og fakultet. 
 
Ett av mange eksempler på vellykket forskningsformidling fra IBV i året som gikk var pressemeldingene 
om professor Nilssons artikkel om hvordan karussene kan leve i vann med svært lavt oksygeninnhold. 
Denne historien dukket senere opp som hovedoppslag i BBCs nyheter (sommeren 2017). 
 
Selv om det er vanskelig å kvantifisere effekten av prosjekt "kommunikasjonsrådgiver" ved IBV, er det 
instituttleders klare oppfatning at dette har vært meget vellykket og er forsvarlig både sett fra et nytte- og 
et kostnadsperspektiv. 
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Side  2 

U N I V E R S I T E T E T  I  O S L O  
B i o l o g i s k  i n s t i t u t t  

 

 
Instituttleder ønsker derfor å videreføre dette ved å etablere kommunikasjonsrådgiver som en fast stilling i 
instituttets stab. 
 
I tillegg til de formidlings- og kommunikasjonsoppgaver som er omtalt ovenfor har IBV også et stort behov 
for å synliggjøre studiemulighetene i de to nye studieprogrammene i biovitenskap (master og bachelor; 
InterAct). Dette skyldes blant annet at ordet 'biovitenskap' er relativt nytt i det norske språk og - ikke minst 
- at disse studieprogrammene er svært forskjellige fra våre tidligere programmer og tilsvarende 
programmer ved andre norske universiteter. Derfor er både forskningsformidling og profilering av 
instituttet svært viktig for å oppnå best mulig rekruttering. 
 
Status kommunikasjonsrådgiverstilling ved IBV pr. mars 2018: 
Sommeren 2017 fikk Elina Melteig jobbtilbud fra en ekstern organisasjon og vi var i ferd med å miste 
henne i jobben som kommunikasjonsrådgiver ved IBV. Instituttleder valgte da, på basis av de 
betraktninger som er gitt ovenfor, å gi henne tilbud om fast tilsetting. Dette ble en akutt situasjon og det 
var ikke mulig å ta dette til styrebehandling da. Melteig takket da ja til dette.  
På nyåret 2018, fikk Melteig et nytt tilbud om jobb, denne gangen som kommunikasjonsrådgiver ved 
Kjemisk institutt, UiO. Denne gangen lyktes det oss imidlertid ikke å beholde henne ved IBV. Siden 
12.2.2018 har instituttet derfor ikke hatt en kommunikasjonsrådgiver selv om vi opprettholder en viss 
kapasitet til å understøtte essensiell produksjon av websider for seksjoner og forskere.  
 
Instituttleder har vurdert om stillingen også denne gang skulle lyses ut som midlertidig (evt. som et 
prosjekt). Dette vurderes imidlertid som ugunstig da man ved fast utlysning har mye større sjanse for å 
kunne rekruttere en høyere kvalifisert og kompetent person. 
 
  
Forslag til vedtak: Det lyses ut en fast stilling som kommunikasjonsrådgiver med den utlysningstekst 
som her er vedlagt. Instituttleder får fullmakt til å gjøre de evt. endringer i utlysningsteksten som styret 
bestemmer. 
Det forutsettes at vurdering av kandidater til stillingen gjennomføres med både intervjuer, og vurdering av 
formidlingsevne både muntlig og skriftlig. 
 
 
Vedlegg:  
Utkast til utlysningstekst 
Saksfremlegg V-sak 5/2015 
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KUNNGJØRINGSMAL 
 

 

 
 

DENNE TEKSTEN KOMMER PÅ UiOs SIDER, PÅ NAV OG EVENTUELT FINN: 
 
Universitetet i Oslo er Norges eldste og høyest rangerte forsknings- og 
undervisningsinstitusjon med 28 000 studenter og 7 000 ansatte. Faglig bredde og 
internasjonalt anerkjente forskningsmiljøer gjør UiO til en viktig samfunnsaktør. 

 
Institutt for biovitenskap er et av ni institutter ved det Matematisk-naturvitenskapelige 
fakultet. Instituttets forskning er organisert i fem fagseksjoner med tema innen biokjemi, 
molekylærbiologi, fysiologi, cellebiologi, genetikk, akvatisk biologi, toksikologi, økologi og 
evolusjonsbiologi. Instituttet har ca 380 bachelorstudenter, 170 masterstudenter og 75 
doktorgradsstudenter. Med 52 faste vitenskapelige stillinger, post-docs., forskere, ingeniører 
og administrativ stab har instituttet ca 330 ansatte fra mer enn 30 forskjellige land. Instituttet 
har som mål å holde høy internasjonal standard inne både forskning og utdanning. 
Instituttets nye bachelorprogram i biovitenskap er det første i sitt slag hvor programmering 
og modellering er integrert som kjerneelementer i studiet. 
 

 
 
Kommunikasjonsrådgiver 
 
Ved Institutt for biovitenskap, Universitetet i Oslo, er det ledig en fast stilling som 
kommunikasjonsrådgiver (SKO1434) 
 
Biologi som fagfelt har gjennom de siste tiårene opplevd en eksplosjon av dataervervelse som 
følger av teknologiske nyvinninger. Denne utviklingen berører de fleste biologiske fagfelt, og vil 
føre til en tilsvarende utvikling av vår forståelse av naturen. Dette er en av hovedårsakene til at 
inneværende århundre blir kalt ’biologiens århundre’. Med denne utviklingen følger særlig 
ansvar for biologer å sørge for at kunnskapen sikres gode kanaler ut i samfunnet. 
 
 
Arbeidsoppgaver: 
Institutt for biovitenskap (IBV) er et av de største instituttene ved Universitetet i Oslo og 
instituttets forskning og utdanning spenner over et bredt spektrum av tema innen 
biovitenskap. IBVs forskning og kompetanse er svært samfunnsrelevant. Stillingen som 
kommunikasjonsrådgiver skal derfor bidra til å ivareta samfunnsoppdraget om utadrettet 
virksomhet, samt bidra til å skape økt forståelse, synlighet og anseelse for faget i den norske 
offentligheten. En viktig oppgave for kommunikasjonsrådgiveren er å styrke fokus og utvikle 
gode rutiner for formidlingsarbeid innad på instituttet. Blant kommunikasjonsrådgiverens 
oppgaver vil blant annet være: 
 
Utadrettet kommunikasjon og formidling ved å 

• være kontaktpunkt mot media, kunne skrive ingresser og omtaler og populærvitenska-
pelig om instituttets forskningsprosjekter, og ta i mot henvendelser fra media og lede 
dem til relevante fagpersoner på instituttet 

• bidra til synliggjøring og profilering av instituttets studieprogrammer 
• være instituttets nettredaktør og ha ansvar for instituttets aktivitet i sosiale medier 
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(facebook, twitter etc). 
• medansvarlig for faglige og fagsosiale arrangementer som f.eks. instituttets bidrag på 

Forskningstorget, UiO-festivalen, Ungforsk, Oslo Life Science Conference, Faglig Peda-
gogisk dag, Åpen dag med mer  
 
 

 
Intern kommunikasjon og heving av instituttets kompetanse for formidling ved bl.a. å 

• veilede både seksjoner og forskere i utforming av faglige websider 
• coache forskere og studenter i formidling av instituttets fag og forsking 
• bidra til IBVs egen Forsker Grand Prix og alumniarrangement 
• representere instituttet i fakultetets kommunikasjonsgruppe 
• gi medieråd til instituttledelsen 

  
Stillingsinnehaveren kan også pålegges andre oppgaver ved instituttet dersom hensynet til 
instituttet virksomhet tilsier dette. 
 
 
Kvalifikasjoner 
 

• Høyere utdannelse (gjerne master eller tilsvarende) fortrinnsvis innen biovitenskap, bi-
ologi, biokjemi, molekylærbiologi eller andre beslektede realfag. Relevant, dokumen-
tert realkompetanse kan erstatte utdanningskravet. 

• Stillingen krever erfaring fra kommunikasjonsarbeid og evne til å koordinere og å følge 
opp arbeidsoppgaver. 

• Kunne arbeide selvstendig og i team. Personlig egnethet vil bli vektlagt. 
• God skriftlig og muntlig fremstillingsevne på norsk og engelsk er en forutsetning. 
• Faglig kunnskap om offentlig forvaltning generelt og til instituttets/senterets undervis-

ningsportefølje spesielt vil være en fordel. 
 
 
Personlige egenskaper 
 

• Initiativrik, kreativ og løsningsorientert 
• Selvstendig, strukturert og ansvarsbevisst 
• Gode samarbeids- og kommunikasjonsevner samt serviceinnstilling 

 
 
 
Vi tilbyr 
 

• Lønn som stillingstittel kode 1434 fastsettes etter individuell vurdering innenfor et 
spenn mellom kr 490 900 og kr 569 000, avhengig av evt: ansiennitet og kompetanse 

• Hyggelig og stimulerende arbeidsmiljø 
• God pensjonsordning og gunstige lån i Statens Pensjonskasse 
• Fleksibel arbeidstid og gode velferdsordninger 
• Trening i arbeidstiden 
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Søknaden skal inneholde: 
 

• Søknadsbrev 
• CV med publikasjoner og eksempler fra søkerens tidligere formidlingsarbeid 
• Vitnemål 
• Attester 
• Inntil en sides beskrivelse av søkerens motivasjon for stillingen 
• Navn og kontaktinformasjon på 2 referanser (navn, tilknytning til søker, e-postadresse 

og telefonnummer)  
 
 
Søknad med vedlegg må sendes inn via vårt elektroniske rekrutteringssystem, vennligst klikk 
på «send søknad» 
 
Andre opplysninger: 
 
Aktuelle søkere vil bli innkalt til intervju. 
 
I henhold til offentlighetsloven § 25, 2. ledd kan opplysninger om søkeren bli offentliggjort selv 
om søkeren har anmodet om ikke å bli oppført på søkerlisten. 
 
UiO har et personalpolitisk mål om å oppnå en balansert kjønnssammensetning og rekruttere 
personer med innvandrerbakgrunn. 
 
Eventuelt ved lederstilling med mindre enn 40% kvinneandel: UiO oppfordrer spesielt kvinner til 
å søke. 
 
UiO har en overtakelsesavtale for alle tilsatte med formål å sikre rettighetene til 
forskningsresultater m.m. 
 
I tillegg ønsker UiO at våre medarbeidere i størst mulig grad gjenspeiler mangfoldet i befolk-
ningen. Vi oppfordrer derfor kvalifiserte søkere med redusert funksjonsevne til å søke stilling-
en. Som IA-bedrift vil vi legge forholdene til rette for medarbeidere med nedsatt funksjonsev-
ne. 
 
 
Kontaktpersoner: 
Kontorsjef Maren Rasch Onsrud, tlf.: 22854423, e-post:  <m.s.r.onsrud@ibv.uio.no>  
eller Instituttleder Rein Aasland, tlf.: 92425456, e-post: rein.aasland@ibv.uio.no 
 
For spørsmål vedrørende rekrutteringssystemet, kontakt personalkonsulent Torunn Standal 
Guttormsen, tlf.: 22854272, e-post: t.s.guttormsen@mn.uio.no 
 
 
 
 
Søknadsfrist: 15. april 2018 
 
Ref.nr.: 2018/XXXX 
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Institutt for biovitenskap  
Det matematisk-naturvitenskaplige fakultet 
 
 

Til: Instituttstyret ved Institutt for biovitenskap 
Sakstype: Vedtakssak 
Saksnummer: V-sak 5/2015 
Møtedato: 12.3.2015 
Notatdato: 5.3.2015 
Saksbehandler: Finn-Eirik Johansen 
Sakstittel: Handlingsplan for kommunikasjon 
 
Tidligere vedtak i saken/Plandokumenter/Henvising til lovverk etc.: 
V-sak 10/2014, Oppfølgingsplan for Strategi IBV-2020 
 
De viktigste problemstillingene: 
Styret vedtok å opprette en arbeidsgruppe for utarbeiding av handlingsplan for kommunikasjon opprettes 
ved IBV. Gruppen ble opprettet av instituttleder og hadde høsten 2014 to møter. I tillegg har det blitt 
arbeidet med å oppfylle forskjellige deler av mandatet i mellom møtene. På første møte ble notatet fra 
overgangsgruppen (vedlegget til v-sak 10/2014) gjennomgått og i andre møte ble MN-fakultetets 
kommunikasjonsansvarlige invitert til å presentere fakultetets kommunikasjonsavdeling og hvordan denne 
kan samhandle med instituttet. I tillegg har Kommunikasjonsrådgiver og skribent ved fakultetet Gunhild M. 
Haugnes hospitert én uke ved instituttet i januar 2015. 

Arbeidsgruppen mistet sin leder og sekretær da Helen Haugen sluttet ved studieavdelingen januar 2015 
og videre arbeid med handlingsplanen har stoppet opp. Konklusjonen fra arbeidsgruppen var imidlertid 
klar før dette, og denne konklusjonen støttes sterkt av fakultetets kommunikasjonsansvarlige. 
Arbeidsgruppen mener det er behov for en dedikert formidlingskonsulent ved IBV som har dette som sin 
primæroppgave.  

Jeg ser behovet for en slik stilling og mener at den bør knyttes til studieavdelingen skolelaboratoriet og 
ekspedisjonen, som til sammen vil danne en «avdeling for utadrettet virksomhet». En slik avdeling ville 
med dagens bemanning ha følgende antall årsverk: studieavdelingen (4,8) skolelaboratoriet (2) og 
ekspedisjonen (1,2), dvs. totalt 8 årsverk.  

For tiden foregår den største revisjonen av utdanningen på MN-fakultetet siden kvalitetsreformen, som ble 
iverksatt fra studiestart 2003. Omfattende omlegging av bachelor og masterprogram vil i perioden frem til 
studiestart 2017 gi betydelig merarbeid på seksjonen. Bachelorprogrammene skal innføres fra studiestart 
2016, mens masterprogrammene skal innføres fra studiestart 2017 (alternativt 2018). 

Det er et tydelig mål for IBV at en avdeling for utadrettet virksomhet ikke skal ha mer enn 8 årsverk totalt 
under forutsetningen om at arbeidsoppgaver og størrelse på instituttet er omtrent som i dag. For å kunne 
utføre tilfredsstillende regulært studieadministrativt arbeid, omlegging av studieprogrammene og samtidig 
øke instituttets innsats på formidling og intern kommunikasjon er det imidlertid behov for å tilsette en 
kommunikasjonsmedarbeider/formidlingskonsulent i en prosjektstilling. Det forutsettes at den som tiltrer 
stillingen arbeider systematisk med vitenskapelig ansatte og andre i seksjonene for å utvikle en 
formidlingskultur ved instituttet. Det forutsettes også at den som tilsettes vil jobbe nært med 
instituttledelsen. 

Forslag til vedtak:  
Instituttleder gis fullmakt til å lyse ut en prosjektstilling som kommunikasjonsmedarbeider/ 
formidlingskonsulent for to år. Det er en forutsetning at stillingen er midlertidig og at antall administrative 
stillinger i avdeling for studieadministrasjon og utadrettet virksomhet ikke økes permanent. 
 
Vedlegg:  
Formidlingsaktiviteter IBV_årshjul 
Notat kommunikasjonsstilling 
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Institutt for biovitenskap  
Det matematisk-naturvitenskaplige fakultet 
 
 

Til: Instituttstyret ved Institutt for biovitenskap 
Sakstype: Orienteringssak  

Saksnummer: O-sak 7/2018 

Møtedato: 15.03.2018 

Notatdato: 08.03.2018 

Saksbehandler: Cathrine Hangaas 

 
Sakstittel:  
Økonomirapport 2017 
 
Økonomirapport 2017 
Regnskap for 2017 er sluttført og fremlegges for styret.  
 
For 2017 har IBV totalt et underskudd på 5,5 millioner kroner, mens det akkumulert overskuddet er på 
66,1 millioner kroner.  
 
Årsresultatet for 2017 fordeler seg med et overskudd på 4,3 mill. kroner på basisøkonomien (13 mill. 
kroner bedre enn budsjettert) og et underskudd på 9,8 mill. kr på ekstern finansiert virksomhet (5,1 mill. 
kroner bedre enn budsjettert). Overskuddet på basisøkonomien skyldes i stor grad budsjetterte 
investeringer som ikke er gjort i 2017 og høyere leiestedsinntekter, mens eksternt finansiert virksomhet 
har lavere underskudd enn budsjettert på grunn av flere prosjekter enn opprinnelig budsjettert og 
forsinkede ansettelser.  
  
Basisøkonomien har et akkumulert overskudd på 34 millioner kroner. Av disse er 9,3 millioner kroner 
eksternt bundet, dette er en reduksjon på 7,9 mill. kroner sammenlignet med avslutningen av 2016 (da var 
17,2 mill. kroner eksternt bundne midler). Ekstern finansiert virksomhet har et akkumulert overskudd på 
32,1 mill. kroner. Dette overskuddet skyldes i hovedsak utsatt aktivitet.  
 
 
 
Vedlegg: 
Ledelsesvurdering 
Økonomirapport 3. tertial 2017 
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