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Totale inntekter i 2020 er 1 977 millioner kroner hvorav 1 230 millioner kroner inntekter fra
Kunnskapsdepartementet® og 747 millioner kroner er inntekter fra den eksternt finansierte virksomheten. Arets
resultat er 41 millioner kroner hvorav 8 millioner kroner er et underskudd knyttet til den basisfinansierte aktiviteten
og den eksternt finansierte virksomheten har gkt den positive saldoen med 49 millioner kroner. Dette betyr at per
31.12.2020 har MN et positivt akkumulert resultat (saldo) pa 392 millioner kroner.

Tabellen viser utvikling i saldo fra 2019 - 2020

Akkumulert Akkumulert
resultat/Saldo resultat/Saldo Endring
Tall i millioner 2019 2020 %
Basis - fritt/handlingsrom 158 137 -13%
Basis - bundet/gremerket satsinger 71 85 20%
Prosjektmidler - fra EFV 122 171 40 %
Sum 351 392 12 %

Tabellen over viser at av en akkumulert saldo pa 392 millioner kroner representerer 149 millioner MN sitt reelle
handlingsrom. Av basissaldoen er 85 millioner knyttet til bestemte satsinger og prosjekter som venter pa a bli satt i
aktivitet. Av utviklingen fra 2019 til 2020 kan vi se at det er en 40% gkning i saldoen som representerer EFV og det
reelle handlingsrommet til MN har en reduksjon pa 13%.

1 Inntekter fra Kunnskapsdepartementet finansierer det vi omtaler som basispkonomien/bevilgningsgkonomien
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Figur 1 under viser utviklingen i akkumulert resultat pr. 31.12. for perioden 2013-2020.
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Som vi ser av figuren over har det i perioden 2014 — 2018 vaert en vekst i saldo med en nedgang i 2019. At pilen
peker oppover igjen i 2020 forventes a veere av midlertidig art og i arene som kommer vil saldoen bygges ned. Det er
betydelige forskjeller mellom de ulike instituttenes handlingsrom per 31.12.2020.

Pa inntektssiden ser vi at overfgring fra KD har hatt en flat utvikling de senere arene. Noe av arsaken til dette kan
sies a vaere at avbyrakratiserings og effektiviseringskutt og kutt fra UiO har «spist» opp gkningen i tilskudd til
forskning og utdanning. Dette er en utvikling vi forventer at vil fortsette i kommende periode. Inntekter fra den
eksternt finansierte virksomheten har ogsa flatet ut fra 2019 til 2020.

MN har et overskudd i 2020 pa 41 millioner kroner. Kostnader knyttet til drift og investeringer har vaert lavere enn
planlagt og i tillegg har personalkostnader i eksternt finansiert del av virksomheten vaert lavere enn forventet som
en fglge av lavere aktivitet. Begge disse faktorene er knyttet til pandemisituasjonen og vil fglgende vaere av
forbigaende karakter. Det er forventet at aktiviteten vil gke i perioden fremover. @kende personalkostnader i arene
fram mot 2020 og fortsatt forventet gkning i arene fra 2022 i kombinasjon med en utflating pa inntektssiden vil
pavirke MN sin gkonomiske situasjon i betydelig grad og akkumulert saldo forventes a reduseres kraftig i arene som
kommer.

Vedtaksforslag: Fakultetsstyret godkjenner regnskapet for MN pr. 31.12.2020.

Vedlegg:
1. Resultatregnskap pr. 31.12.2020 med sammenligningstall for 2017-2019.
2. Grafisk fremstilling av instituttenes total- og basispkonomi pr. 31.12. for arene 2013 -2020.
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1. @konomisk status og utvikling.

1.1. Tallgrunnlag

Resultater totalgkonomi 2018 2019 2020
KD inntekt 1208 1198 1230
Ekstern finansiering 708 768 747
Inntekter totalt 1916 1966 1977
Personalkostnader 1270 1331 1355
Investeringer 83 92 72
Andre driftskostnader 326 394 356
Husleie 210 216 220
Kostnader totalt 13889 2033 2003
Arsresultat 27 -67 -26
Overfgrt saldo fra i fjor 392 418 418
Akkumulert resultat 419 351 392

Figur 2. Resultatregnskap pr 31.12 2019 — 2020. Tall i millioner kroner og positive tall for resultat betyr overskudd.

Av vesentlige endringer siden forrige gkonomirapportering er at inntekter fra eksternfinansiering er redusert
med knappe 10% samtidig som at kostnader til investeringer og kostnader til drift er redusert med rundt 10%.

I vedlegg 1 er det en detaljert fremstilling av regnskapet.

1.2. Totalpkonomi og bevilgningsfinansiert virksomhet

Inntekter

Totale inntekter er 1 977 millioner kroner i 2020 som representerer en marginal gkning sammenliknet med
2019 (1%). KD-inntektene utgjgr 1 230 millioner kroner og ekstern finansiering 747 millioner kroner for 2020.
Andelen ekstern finansiering har veert stabil de 4 siste arene pa 38%.

Den eksternt finansierte portefgljen er ca 61 millioner lavere enn prognose levert i oktober og har gitt et
nettobidrag til basispkonomien pa 225 millioner kroner. Arlig snitt pa nettobidraget er estimert til 255
millioner kroner i kommende 5-ars periode. Nettobidraget dekker imidlertid ikke alle kostnader relatert til
prosjektene som dekkes over bevilgningsgkonomien: forskningsinfrastruktur, administrativ stgtte, husleie mm.
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Resultatoversikt

Totalresultat:
392 mkr
(351 mkr)

Bevilgning:
221 mkr
(229 mkr)

@remerket: Disponible midler:
73 mkr 149 mkr
(71 mkr) (158 mkr)

Figur 3. Akkumulert resultat/saldo pr. 31.12.2020 fordelt etter virksomhetsomrade. Positive tall viser overskudd. Fjorarstall i parentes.

MN har et overskudd pa 41 millioner kroner i 2020 hvorav 8 millioner kroner er et underskudd som kommer
fra bevilgningsfinansiert del av virksomhetene og et overskudd pa 49 millioner kroner fra eksternt finansiert
virksomhet. Fram til 2019 var trenden et betydelig overskudd hvert ar, med et brudd i 2019 med et
underskudd pa 67 millioner. Overskuddet i 2020 kan sies a vaere knyttet til pandemisituasjonen og det
forventes ikke et overskudd i arene fremover.

Akkumulert resultat (saldo) er positivt med 392 millioner kroner pr. 31.12.2020 Av dette kommer 221 millioner
kroner fra bevilgningsgkonomien og 171 millioner kroner fra eksternt finansiert virksomhet.

Det budsjetterte resultatet for 2020 var et underskudd pa 97 millioner kroner og resultatet ligger saledes 139
millioner kroner over budsjett.

@remerkede midler pd basis

Midlene utgjgr 85 millioner kroner og har gkt med 14 millioner kroner fra forrige ar. Neer halvparten av
midlene er knyttet til det verdensledende miljget Solaris, der hele tildelingen er kommet fgr aktiviteten har
startet. De gvrige midlene er i stor grad til forskning, bestaende av tildelinger til ulike miljg og utstyr. Det er ca
41 millioner kroner som er tildelt for mer enn 4 ar siden og ytterligere 13 millioner som er tildelt fgr mer enn 2
ar siden. Det er behov for a sette flere midler i aktivitet.

Handlingsrom

Fakultetet har en saldo pa 221 millioner kroner i basisvirksomheten ved utgangen av 2020, og har derved gode
muligheter for a gjennomfgre igangvaerende og nye strategiske satsinger. Midlene ligger pa institutt og senter
og fakultetsnivaet har et akkumulert underskudd (negativ saldo) pa 15 millioner kroner som fglge av
ekstraordinzre kostnader til bygg. Det ventes en reduksjon av handlingsrommet framover forutsatt at
aktiviteten opprettholdes pa dagens niva. Dette skyldes at kostnadsveksten overstiger forventet vekst i
inntekter. Det er store forskjeller mellom instituttene mht. midler og aktivitetsniva og dette representerer en
utfordring.
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1.3. Eksternt finansiert virksomhet (EFV)

Eksterne inntekter er pa 747 millioner kroner i 2020. Dette er en 4% reduksjon fra fjoraret, og tilnaermet pa
budsjett. Vi har hatt noe gkning i inntekter fra Forskningsradet sammenliknet med fjoraret samtidig som
inntekter fra gvrige finansieringskilder har gatt ned.

Akkumulert saldo for EFV har gkt betydelig giennom 2020 (40%) samtidig som inntektene er redusert, dette
indikerer et lavere aktivitetsniva enn gnsket og kan blant annet knytte seg til pandemisituasjonen. Vi ser at
kostnader knyttet til personal og gvrige driftskostnader er vesentlig lavere enn budsjettert pa omradet.

MN - eksterne inntekter
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Figur 4. Eksterne inntekter 2011 — 2020

Inntekter fra Forskningsrdadet

Inntektene fra Forskningsradet er 432 millioner kroner i 2020, noe som er en gkning fra 2019 og 27 millioner
lavere enn budsjettert. Vi har fatt 57 prosjekter av en viss stgrrelse og det stgrste er pa Fysisk Institutt og er pa
24 millioner kroner.

Prognosen for Forskningsradsinntekter ligger pa 500 millioner kroner arlig i kommende 5-ars periode. De fire
siste arene ser vi et gjennomsnitt pa 418 millioner kroner fra NFR. Antall forskningsradsprosjekt har gkt i 2020
etter en nedgang i perioden 2016 — 2019 samtidig som gjennomsnittlig tildeling pr. prosjekt har gatt noe ned. |
dagens situasjon med nullvekst i KD inntekten, er det grunn til 3 fglge denne utviklingen.

EU inntekter
Inntekter fra EU er 63 millioner kroner i 2020 som er en nedgang fra 2019 og vesentlig lavere enn snittet fra de
tre foregdende arene. Det er forventet et gkning i 2021 med etterfglgende nedgang fra 2022 og fremover.

Inntekter fra gvrige eksterne finansieringskilder

Inntekter fra gvrige finansieringskilder var i 2020 pa 252 millioner, mot budsjettert 226 millioner. Det er en
vekst pa 60 millioner kroner arlig ved sammenligning av periodene 2015-2017 og 2018-2020. Denne gkningen
skyldes i hovedsak aktiviteten innenfor Health Information System Programs (HISP).
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1.4. Status for andre vesentlige regnskapsposter

Personalkostnadene er 1 355 millioner kroner, noe som er en gkning pa 2% i forhold til fjoraret. Dette skyldes
hovedsakelig at Ignnsveksten lavere enn ventet (1,7 % mot forventet 3,5 %) samt en marginal gkning pa 25
arsverk. Utviklingen i antall arsverk har vaert stabilt siden 2017 og i 2020 hadde MN 1 647 arsverk. For 2021
forventer vi en reduksjon i kostnader knyttet til personalkostnader pa grunn av stor reduksjon i innbetaling til
Statens Pensjonskasse. Det er forventet en gkning i personalkostnader fra 2022 grunnet hgy Ignns- og
prisvekst. Personalkostnader representerer 70% av totale kostnader og fglgelig vil skonomien fremover vaere
sterkt knyttet til utvikling i antall arsverk samt lgnns- og prisvekst.

Investeringer er pa 72 millioner kroner og lavere enn foregaende ar. Reduksjonen skyldes primaert lavere
aktivitetsniva pa grunn av pandemi samt forsinkelser i tildeling av midler. Med tillegg av dette pavirkes nivaet
pa investeringer av de framtidige gkonomiske utsiktene pa institutter. Det er god progresjon pa
anskaffelsesprosesser for tildelte midler fra UiO, med mindre forsinkelser/utsettelser.

Internhusleie er pa budsjett. Fakultetet disponerer 156 000 kvm og betaler over 220 millioner kroner arlig. Av
dette er 7 500 kvm for eksterne lokaler med en kostnad pa 24 millioner kroner.

Andre driftskostnader er 288 millioner kroner, og dette er en betydelig nedgang fra foregaende ar.
Reduksjonen i kostnader til kurs, konferanser og reiser fra 2019 var pa 80 millioner kroner og er i 2020 pa 40
millioner kroner. Oppholds- og transportkostnader er redusert med 70 % fra 2019 til 2020 til 21 millioner
kroner. Dette er primaert knyttet til pandemisituasjonen og forventes a gke igjen fra 2. halvar 2021.

2. Pkonomisk status og utvikling pa instituttniva.

Det vises her til vedlegg 2 som gir oversikt over akkumulert resultatutvikling (saldo) totalt og i basisgkonomien
for instituttene.

Alle institutt med unntak for Institutt for teoretisk astrofysikk har positiv total saldo pr. 31.12.2020, saldoen i
basispkonomien er sveert ulikt fordelt. Flere av instituttene, som Institutt for informatikk, Kjemisk institutt,
Matematisk institutt og Institutt for teknologisystemer har betydelig midler i basisgkonomien i forhold til
stgrrelsen, og gode handlingsrom. Saerskilt har Institutt for informatikk en betydelig vekst som fglge av politisk
satsning pa IKT de senere ar

Fysisk institutt, Institutt for geofag og Institutt for biovitenskap har mindre positive saldo pa basis og reduserte
handlingsrom. Det ventes at disse instituttene med dagens aktivitetsniva innen relativt kort tid vil fa
utfordringer med 3 holde gkonomien i balanse.

Institutt for teoretisk astrofysikk har negativ saldo i basisgkonomien. Dette er som ventet og en konsekvens av
stgrre investeringer for a tilrettelegge for instituttets aktiviteter. Underskuddet er ventet a gke pa kort sikt,
men vil mot slutten av langtidsperioden reduseres som fglge av gkte inntekter.

Farmasgytisk institutt har marginal saldo i basispkonomien og begrenset handlingsrom. Dette er en utvikling
som har vart over tid. Nye studieplasser tildelt giennom revidert nasjonalbudsjett for 2020 kan gi rom for
gkning i inntekt framover. Det vil likevel kreves tiltak for a fa en sunn gkonomi pa lang sikt.

Senter for materialvitenskap og nanoteknologi har en saldo pa 56 millioner kroner for sin basisgkonomi, dette
inkluderer 35 millioner kroner for Solaris miljget. Senteret har et godt handlingsrom.
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3. Utfordringer og usikkerhet knyttet til fakultetets gkonomiske utvikling.

e MN har samlet sett fortsatt godt handlingsrom. Instituttene har imidlertid vesentlige forskjeller bade i
aktivitet og gkonomi. Dette gir utfordringer med a gke aktivitet og samtidig opprettholde en
gkonomisk balanse.

® UiO styrets strategiske satsinger som finansieres av varige rammekutt, og viderefgring av varige
effektiviseringskutt fra KD, har siden 2016 medfgrt en reduksjon i tildelingen til fakultetet. Dette er en
faktor som medfgrer usikkerhet for fakultetet ogsa fremover

e Fakultetsledelsen har forhandsdisponert (lant) 15 millioner kroner av midlene som er tildelt
instituttene pr. 31.12.2020 for bla. & kunne dekke kostnader til bygg.

o |lgpet avkommende 5-ars periode vil Livsvitenskapsbygget fa stor betydning for MN. Bygget vil gi nye
muligheter, og samtidig fgre til et betydelig behov for investeringer i infrastruktur. Dette vil pavirke
MN sin gkonomi betydelig i arene fremover

e  Fakultetet har en stor utfordring i betydelige behovet for vedlikehold og oppgradering av
eiendomsmassen. Planene for Nedre Blindern vil antakelig fa stor innvirkning bade pa UiOs og MNs
gkonomi.

4. Om regnskapets innretning, anvendte regnskapsprinsipper og begrepsdefinisjon.

Det matematisk-naturvitenskapelige fakultets (MN) regnskap utgjgr en andel av UiOs regnskap, og er avlagt
etter UiOs interne retningslinjer. Fakultetsnivaets regnskap omfatter kun resultatregnskap med tillegg av
balanseelementet overfgrt saldo fra forrige periode.

Av UiOs anvendte regnskapsprinsipper har fglgende betydning for MNs regnskap (na&rmere beskrivelse av
prinsippene og konsekvensene av anvendelsen kommer til slutt i dokumentet):

a) Eksternt finansierte prosjekter regnskapsfgres etter fullkostprinsippet.’
b) UiO anvender ulike prinsipper for bokfgring av inntekter og kostnader. Vi benytter kontantprinsippet for

bokfgring av de fleste typer inntekter, og transaksjonsprinsippet (periodisering) ved bokfgring av
kostnader. Sammenstillingsprinsippet som er et grunnleggende regnskapsprinsipp benyttes derved ikke. '
c) Det erlgpende kostnadsf@ring av aktiva. Avskrivninger synliggjgres, men regnskapsfgres uten
resultateffekt. Dette gjgres ved bade inntekts- og kostnadsf@ring av avskrivningen.
d) Utelatelse av balanseoppstilling pa fakultetsniva. '

Den gkonomiske rapporteringen ved UiO er inndelt etter finansieringskilde: bevilgningsfinansiert gkonomi
(basis) og eksternt finansiert gkonomi (EFV). Med totalgkonomi menes det gkonomiske bildet av hele
virksomheten. Bevilgningsfinansiert gkonomi omfatter i hovedsak KD-bevilgningen og tilhgrende kostnader.
Nar det gjelder bevilgningsgkonomien fgrer MN en egen oversikt over midler som er gremerket fra
UiO/KD/andre til bestemte formal, sdkalt bundne midler. Resultatet fra bevilgningsgkonomien fratrukket
bundne midler viser det man har til fri disponering, sakalt disponible midler eller handlingsrom. Eksternt
finansiert skonomi omfatter den virksomheten som finansieres gjennom Forskningsradet, EU og andre typer
ekstern finansiering. Denne delen av virksomheten betegnes ogsa som prosjektgkonomien.
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i Fullkostprinsippet betyr at prosjekter skal regnskapsfgres med alle relevante inntekter og kostnader. Kravet medfgrer at direkte og
indirekte kostnader samt UiOs egenandel skal synliggjgres, uavhengig av finansieringskilde. A benytte et fullkostprinsipp ved
regnskapsfgring av prosjekter med ekstern finansiering gir i utgangspunktet en god synliggjgring av kostnader og inntekter i et prosjekt.
Man har imidlertid ved UiO blandet inn flere elementer i retningslinjer for regnskapsfgringen som medfgrer at nytten blir begrenset. Blant
annet viser regnskapene for prosjekter og basisvirksomhet ikke alltid reelt resultat ved regnskapsavslutning. Dette skjer i de tilfeller der
det er avvik mellom budsjettet og regnskap. Et institutt kan oppleve at det har flere millioner kroner i fordringer eller gjeld til sine
prosjekter uten at dette fremkommer av regnskapet. De vesentligste konsekvensene av dette er mangelfull oversikt over forholdet mellom
bevilgningsfinansiert virksomhet (basis) og prosjektgkonomien bade pa fakultets- institutt og prosjektniva. Videre vil regnskapene ikke ha
sammenheng med ferdigstillelsesgraden i prosjektene. Dette gir risiko for feilaktige beslutninger fra prosjekt- og instituttledelse.

i Ulike prinsipper for bokfgring av inntekter og kostnader medfgrer at man ikke sammenstiller inntekter og kostnader for samme periode,
og den gkonomiske malingen av utvikling og resultat blir ikke mulig ut fra regnskapet. Dette far konsekvenser for alle organisasjonsniva.

il \Ns virksomhet har et betydelig omfang med arlige inntekter pa ca. 1,9 milliarder kroner, og komplekse gkonomiske strukturer med
bl.a. forskningssentre delt mellom flere institutt. Utelatelse av balansedelen av regnskapet medfgrer at man mangler en sentral del av
regnskapet i forhold til vurdering og styring av gkonomien, og det medfgrer store problemer med oppfglging av blant annet
mellomvaerende mellom enheter og periodiseringer og sammenstilling av kostnader og inntekter. Etter eget initiativ fgrer MN oversikt
over utsatt aktivitet (bundne midler) som er en tilnaermet periodisering av inntekter.



Vedlegg 1

Enhet: MN Regnskap Budsjett  Regnskap Avvik
1. Totalt 3T7-2017 3T7-2018 3T-2019 3T-2020

Inntekter

Bevilgning fra KD -1096471(-1157147]-1173931(-1172830|-1200462( -27632
Tilskudd fra NFR -430612| -414630( -397250| -458443( -432215| 26228
Tilskudd fra EU -77 415 -83 553 -66 618 -66 054 -63 487 2567
Tilskudd fra andre -156858( -178611| -257452| -219492( -220774 -1283
Andre inntekter -95404 -82222 -70419 -60563 - 60447 116
Sum inntekter -1856760|-1916 165|-1965669|-1977382|-1977 385 -3
Kostnader

Personalkostnader 1214096| 1269539| 1331445| 1400303| 1355056| -45247
Internhusleie 194 432 209 548 215 837 219 569 220417 849
Investeringer 98 816 83011 91703 84 433 72 132 -12301
Andre driftskostnader 319 722 328331 394 021 364 331 291 515| -72816
Sum kostnader 1827 065| 1890428| 2033006 2068635 1939121(-129514
Arets resultat fgr prosjektbidrag -29 695 -25736 67 337 91 253 -38264]|-129518
Sum nettobidrag prosjekter -564 -1127 - 689 5926 -3130f -9056
Arets resultat -30 259 - 26 864 66 648 97 179 -41394|-138573
Overfgrt saldo fra i fjor -361202| -391915| -418136| -350782| -350776 6
Akkumulert resultat -391461| -418778| -351488| -253603| -392171|-138568

Enhet: MN Regnskap Budsjett  Regnskap
2. Basis 3T-2017 3T-2018 3T-2019 3T-2020

Inntekter
Bevilgning fra KD -1096851|-1159308]|-1174321|-1175752|-1200754(-25002
Tilskudd fra NFR -575 -313 -1990 - 386 -386
Tilskudd fra andre 47 -2587 -1892 -4288 -2750 1538
Andre inntekter -71057 -50 869 -23989 -50 343 -29 648 20695
Sum inntekter -1168437]|-1213078]|-1202191|-1230382|-1233538]| -3156
Kostnader
Personalkostnader 884 550 950479 1016887 1060797 1056137 -4660
Internhusleie 194 393 209 525 215 837 219 569 220417 849
Investeringer 66 750 55694 75 689 82933 52 486|-30447
Andre driftskostnader 161570 163 320 195 821 159 281 136 721]-22 560
Sum kostnader 1307 264| 1379018 1504234| 1522579| 1465760|-56819
Arets resultat fgr prosjektbidrag 138 827 165941 302 042 292 197 232 223|-59 975
Sum nettobidrag prosjekter -175703| -198396| -249818| -228542( -224514| 4029
Arets resultat -36 876 -32 456 52224 63 655 7 709( - 55 946
Overfgrt saldo fra i fjor -212 132 -249008| -281464| -229240( -229240
Akkumulert resultat -249008( -281464| -229240( -165585( -221531(-55946
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Enhet: MN Regnskap Budsjett Regnskap
3. EFV 3T-2017 3T7-2018 3T-2019 3T-2020

Inntekter
Bevilgning fra KD 380 2161 390 2922 292 -2630
Tilskudd fra NFR -430036| -414 317 -395260| -458 443 -431829| 26614
Tilskudd fra EU -77 415 -83553| -66618| -66054| -63487 2567
Tilskudd fra andre -156 905| - 176 024 - 255 560]| - 215 204 -218 025| -2 820
Andre inntekter -24347| -31354| -46429| -10221( -30799|-20579
Sum inntekter -688324| - 703 087 - 763 478| - 747 000( - 743 847 3153
Kostnader
Personalkostnader 329546| 319060 314558 339506| 298920| -40586
Internhusleie 39 23
Investeringer 32 065 27 317 16 015 1500 19647| 18147
Andre driftskostnader 158 152 165011 198 200 205050( 154794 -50 256
Sum kostnader 519 802| 511410| 528772 546056| 473 360| -72 696
Arets resultat fgr prosjektbidrag -168522| -191677| -234706| - 200 944| - 270 487| - 69 543
Sum nettobidrag prosjekter 175140( 197269 249130| 234468 221384|-13084
Arets resultat 6618 5592 14 424 33524 -49103| -82628
Overfgrt saldo fra i fjor -149070( -142907| -136673| -121542| - 121537 6
Akkumulert resultat -142 453 -137 315| -122 249| -88018| -170640| -82 622
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