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Teoretisk kjemi
• Vi simulerer kjemi på datamaskiner

– kvantekjemi— kvantemekanikk anvendt på kjemi

• Den tredje veien….

– simuleringer viktig i mange vitenskaper



Hylleraas-senteret
• SFF ved Kjemisk institutt opprettet for perioden 2017–2027

– en etterfølger av Centre for Theoretical and Computational Chemistry (CTCC) 2007–2017

– delt  liket mellom UiO and  UiT

The Hylleraas Centre will develop and apply computational methods to understand, interpret, and 
predict new chemistry, physics, and biology of molecules in complex and extreme environments



Et SFF — unge mennesker



Research Themes ved Hylleraas-senteret



Karriereutviklingspilotprogram (KUPP)
• CTCC

– ureflektert mhp karriereutvikling

– men erfaring med mange yngre forskere

– Sara Orning, “Kjønn, veiledning og omsorgsansvar”

• Hylleraas-senteret

– langt mer bevisst 

– vi visste lite om karriereutvikling

• Tok kontakt med Olaug Kristine Bringanger

– ledet til karriereutviklingspilotprogram (KUPP)



Karrierestøtte
• Bakgrunn:

– eksplosiv økning doktorgradsstudenter, postdoktorer, midlertidige forskere

– vi er avhengige av dem, men kan ikke absorbere alle — unge mennesker på lån

– i et SFF ser vi dette problemet i større grad enn i mange andre miljøer

• Viktige spørsmål:

– hvordan får vi det beste ut av yngre forskere og de det beste ut av oss?

– hvordan forbereder vi dem best for karrierer i og utenfor akademia?

– hvordan kan vi motivere yngre forskere?



KUPP 2018
• To heldagsmøter på Lysebu

– 30 deltagere fra 8 SFFer

– senterledere og seniorforskere

– hjemmearbeid

• Hovedmål — egenutvikling

– bevisstgjøring av miljøenes ansvar og roller

– utveksle ideer om bedre og mer systematisk støtte

– identifisere forbedringer og endringer som bør utprøves

• Fungerte som UiO-prosjekt
– input til arbeidsgruppe av Forum for forskningsdekaner (FFD)

– input til forskninglederprogrammene (RLP)

– input til Standarder for karrierestøttende tiltak til forskere i tidlig karrierefase

https://www.mn.uio.no/hylleraas/english/about/career-development/



KUPP 2019
• Ett helgdagsmøte på DNVA

– 50 deltagere fra 10 SFFer

– senior og yngre forskere

– hjemmearbeid

• Hovedmål

– rapportert fra hvert senter

– diskusjon av tilltak

– veien fremover

• Gruppearbeid
– karriereplanlegging

– mentoring

– arenaer for unge forskeres

https://www.mn.uio.no/hylleraas/english/about/career-development/



Tre faser for karrierestøtte
• Onboarding

– støtte for at forskeren skal integreres i miljøet,  få eierskap til 
senteret og komme godt og raske i gang med eget arbeid

• Ongoing

– støtte rettet inn mot at forskeren skal lykkes i sin stilling 
og sine oppgaver i miljøet

• Outgoing

– gjøre forskeren attraktiv for og godt forberedt til neste fase 
i karrieren — utenfor eller innfor akademia

Young people’s feedback – eye opener

• However seniors may feel “at home”, 
newcomers may not

• However we let young people free, 
they may not know they are 

• However we are in love with the 
science we do, young people may not



Læringspunkter fra KUPP 2018
• Nødvendighet av planmessighet og systematikk

– felles rammeverk, egenvurdering, trinnvis utvikling, langsiktighet

• Investering i støtte til onboarding — en god start
– mer enn et introduksjonsmøte og oppstartsamtale, skape tilhørighet, eget arbeid og senterets mål

• Betydningen av å se den enkelte forsker

– forstå, ta var på og styrke motivasjonen, profiler, motivasjonsintervju

• Involvering av de unge er sentralt

– faste faglige arenaer (seminarer, retreats), egne arenaer, deltagelse i ledelse av senteret

• Kommunisere karriereveier utenfor såvel som innefor akademia

– alumni-nettverk — hjelp utenfra nødvendig

• Se senteret i universitetsstrukturen 

– senteret verken kan eller bør gjøre alt selv, fellesressurser og tilbud 



Organisasjonen
• Et SFF er en organisasjon

– nivåer av modenhet

• Selvevaluering av SFFer 

– alle på nivå 2 eller 3

• Karriereutvikling tar tid

– pågående prosess

– kollektivt ansvar

– Involver studenter



Onboarding
• Mottakssamtale

– møte med senterleder

– informasjon om senteret

• Introduksjon

– gjøres på første fellesmøte

• Oppstartsamtale og motivasjonsintervju

– gjøres av veileder

– ikke det samme som medarbeidersamtale

• Karriereutviklingsplan

– kreves også av NFR for postdocs

• Informasjonspakke

– trykt materiale, online

• Rutiner 
– ansvarsplassering



Motivasjonsintervju
• Indre motivasjon

– viktig driver — må forstås og pleies

• Fire motivasjonsprofiler

– bidrag til samfunnet — “gjøre en forskjell”, verbal

– faglige utfordringer — ro og konsentrasjon, nerd

– synlige resultater og anerkjennelse — presentasjonsorientert

– gjøre en god jobb — leve opp til forventingene, balanse

• Motivasjonsintervju

– lyttende samtale — hvem er du,  hva driver deg, hva vil du



Karriereutviklingsplan
• LONG-TERM CAREER OBJECTIVES (over 5 years)

– Goals

– What further research activity or other training is needed to attain these goals?

• SHORT-TERM OBJECTIVES (1-2 years)

– Research results 
• Anticipated publications
• Anticipated conference, workshop attendance, courses, and /or seminar presentations

– Research Skills and techniques
• Training in specific new areas, or technical expertise etc

– Research management
• Fellowship or other funding applications planned (indicate name of award if known; include fellowships with entire funding periods, 

grants written/applied for/received, professional society presentation awards or travel awards, etc.)

– Communication skills

– Other professional training (course work, teaching activity)

– Anticipated networking opportunities  

– Other activities (community, etc) with professional relevance



Young Researcher Parliament

• Yngre forskeres eget forum

– en møteplass og forum for diskusjon

– bli kjent med hverandre og senteret
– kanal for å bli hørt, komme med innspill

• Opprettet 2019

– resultat av KUPP 2018
– eget mandat er utformet

– årsbudsjett kr. 100 000
• Organiserer

– årlige fellesmøter, alumni-forelesninger,

– sosiale arrangementer



Management Team (MT)

• YRP har fire representanter i MT

– møtes hvis nødvendig med YRP før møtene

– første fredag i hver måned, en – to timer

• Viktig for eierskap og deltagelse

MT-møte 21 oktober 2021 på Helgaker gård, Gran.



Hylleraas Retreat 2019
• Hardaldvollen Røde Kors Senter, Bardufoss. 13–15 mai 2019

– dr. Bin Gao — endret hvordan vi holder våre retreats

– 40 deltagere



Hylleraas Retreat 2020
• Sundvolden Hotel, August 10–12

– Abril Castro, Julie Heron

– 30 deltagere



Hylleraas Retreat 2021
• Hamn, Senja 20–22 september 

– Bente Barge og Ryan Wilkins

– 55 deltagere



Fredagsseminarer
• Hver fredag kl 13:15

– i all hovedsak yngre forskere fra Hylleraas-senteret

– videokonferanse med Tromsø



Almlöf–Gropen-seminarer 2020 og 2021

• Leticia Gonzalez, University of Vienna

– Abril Castro, Ryan Wilkins fra Hylleraas-senteret

– virtuelt 1 juni 2021 (utsatt fra 2020)

• Alán Aspuru-Guzik, University of Toronto

– Tanner Culpitt, Gabriel Gerez far Hylleraas-senteret

– virtuelt 10 september 2021



Hylleraas-skolen
• Hotell Hadeland, 17–22 oktober 2021

– søndag morgen — fredag middag

• Bli bedre kjente med vår forskning og hverandre

– 3 timer forelesning  og 3 timer gruppearbeid hver dag

– gruppene sammensatt av studenter og ansatte

– 55 deltagere



Hylleraas School



Hjelp til søknadsskriving

• Søknadseminarer

– for postdocs og yngre forskere

– PhD-studenter ønsker å være med som observatører

• Internal reviews

– hver søknad blir vurdert av to sentremedlemmer

• En rekke yngre forskere har fått tildelt prosjekter

– 5 Young Research Talent Grants

– 2 Young CAS Grants

– 2 MSCA grants



Alumni Talks
• Alumni er verdifulle

– har kunnskap om arbeidsmarkedet og transferable skills

– kan fungere som rollemodeller og som inspirasjon

• Alumni Talks etablert av YRP i 2020

– bevisstgjøring om karriereveier og muligheter

– tre foredrag i 2020, to foredrag i 2021



Sosiale møtesteder



Videre arbeid med KUPP



Læringspunkter

• Career support development is a long-term commitment

• Short-term measures must be prioritized and worked at systematically

• Carreer support is collective responsibility — requires constant attention of leadership

• Involvement of young creates ownership and a sense be belonging

• Improved career support benefits the whole centre


